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1. Zroédla metodyczne i przeslanki opracowania nowej Strategii Rozwoju
Wyzszej Szkoly Sztuki i Projektowania w Lodzi

Zrédtami metodycznymi opracowania nowej Strategii Rozwoju WSSiP w Lodzi byty metody analiz
stosowane w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. W szczegdlno$ci zastosowano nastepujace: analize
makrootoczenia Uczelni PESTEL, analize otoczenia konkurencyjnego metoda ,,pigciu sit” M.E.
Portera, analiz¢ potencjalu wewnetrznego organizacji w postaci analizy kluczowych czynnikow

sukcesu oraz zintegrowang analizg¢ strategiczng SWOT.

2. Misja Wyzszej Szkoly Sztuki i Projektowania w L.odzi

Misja: Wyzsza Szkola Sztuki i Projektowania w Lodzi jako miejsce tworzenia sSrodowiska
akademickiego w duchu humanizmu oraz zasad wolnosci sztuki i nauki, zlozonego z osob
pragnacych i potrafiacych samodzielnie, odpowiedzialnie i kreatywnie angazowac si¢ w
tworzenie przestrzeni funkcjonowania czlowieka, wspolczesnej kultury, sztuki, techniki i

wiedzy z poszanowaniem tradycji i dorobku cywilizacyjnego.

Cel istnienia WSSiP: tworzenie $rodowiska akademickiego w duchu humanizmu oraz zasad
wolnosci sztuki 1 nauki, ztozonego z 0sob pragnacych i potrafigcych samodzielnie, odpowiedzialnie
i kreatywnie angazowaé si¢ w tworzenie przestrzeni funkcjonowania cztowieka, wspodtczesnej

kultury, sztuki, techniki i wiedzy z poszanowaniem tradycji 1 dorobku cywilizacyjnego.

Obszar dziatalnos$ci: ksztalcenie w zakresie kierunkéw osadzonych w dziedzinie sztuki oraz w
dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w rozumieniu przepisow obowigzujacego
rozporzadzenia ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego w sprawie dziedzin nauki 1
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych z uwzglednieniem osiggnie¢ dydaktyki
akademickiej, a takze zasad ksztattowania przestrzeni funkcjonowania cztowieka oraz trendow

wspotczesnej kultury, sztuki i nauki z poszanowaniem tradycji i dorobku cywilizacyjnego.

Wartosci i1 kultura organizacji: W swoich dziataniach Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w
Lodzi kieruje si¢ zasadami: wolnos$ci nauczania, wolnosci badan naukowych oraz wolnosci
tworczosci artystycznej, a takze poszanowania praw wlasnos$ci intelektualnej. Kultura organizacyjna
Uczelni obejmuje normy spoteczne, wartosci, znaczenia 1 symbole, schematy poznawcze oraz

wzorce zachowania stymulujace studentdow 1 pracownikow do rozwoju osobistego oraz
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samodzielnego, odpowiedzialnego i1 kreatywnego angazowania si¢ w tworzenie przestrzeni

funkcjonowania czlowieka, wspoétczesnej kultury, sztuki, techniki i wiedzy z poszanowaniem

tradycji 1 dorobku cywilizacyjnego.

3. Wizja Uczelni

Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w Lodzi jest uczelnia:

miejscem tworzenia Srodowiska akademickiego w duchu humanizmu oraz zasad wolno$ci
sztuki 1 nauki, ztozonego z 0s6b pragnacych 1 potrafigcych samodzielnie, odpowiedzialnie 1
kreatywnie angazowac si¢ w tworzenie przestrzeni funkcjonowania cztowieka, wspotczesnej

kultury, sztuki, techniki i wiedzy z poszanowaniem tradycji i dorobku cywilizacyjnego,

prowadzaca ksztatcenie w zakresie studidow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
magisterskich na kierunkach osadzonych w dziedzinie sztuki oraz w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych z uwzglednieniem osiggnie¢ dydaktyki akademickiej oraz
trendow wspolczesnej kultury, sztuki, techniki 1 nauki z poszanowaniem tradycji i dorobku

cywilizacyjnego,

o kulturze organizacyjnej obejmujacej normy spoteczne, wartosci, znaczenia i symbole,
schematy poznawcze oraz wzorce zachowania stymulujace studentow 1 pracownikow do
rozwoju osobistego oraz samodzielnego, odpowiedzialnego i kreatywnego angazowania si¢
w tworzenie przestrzeni funkcjonowania czlowieka, wspotczesnej kultury, sztuki, techniki i

wiedzy z poszanowaniem tradycji i dorobku cywilizacyjnego.

4. Cele strategiczne i operacyjne

Doskonalenie WSSiP

4.1.1.

Sprawne wykorzystywanie narzedzi systemu do oceny jakos$ci ksztatcenia, w tym réznych
aspektow realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Rozwoj systemu hospitacji zaje¢ dydaktycznych i doskonalenie w tym wzgledzie przeptywu
informacji.



4.1.3. Doskonalenia sposobu przeprowadzania ankietyzacji studentow dla uzyskania mozliwie
najbardziej rzetelnych informacji dotyczacych réznych aspektéw przebiegu procesu
ksztalcenia i jego otoczenia.

4.1.4. State zwigkszanie zakresu wykorzystania najnowszych osiggnie¢ dydaktyki akademickiej
oraz srodkéw i narzgdzi zapewniajacych osigganie przez studentow efektow uczenia sie.

4.1.5. State zwigkszanie zakresu korzystania przez studentow z metod i1 narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, wtasciwych dla zawodowego
rynku pracy odpowiadajacego zakresowi studiow.

4.1.6. Dobdr miejsc praktyk umozliwiajacych osiggnigcie przyjetych efektow uczenia sig.

Wspieranie rozwoju profesjonalnego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich

4.1.7. Realizacja cato$ciowej (zintegrowanej) polityki kadrowej Uczelni.
4.1.8. Coroczna ocena dorobku artystycznego 1 naukowego nauczycieli akademickich.

4.1.9. Coroczna ocena kompetencji dydaktycznych na podstawie oceny tacznej z hospitacji i
ankiet studenckich.

4.1.10. Organizacja konferencji, seminariéw i sympozjoéw (naukowych oraz stanowigcych
platforme¢ do wymiany i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych kadry).

4.1.11. Uczestnictwo nauczycieli akademickich w szkoleniach z zakresu doskonalenia umiejgtnosci
dydaktycznych.

Zwi¢kszanie oferty edukacyjnej poprzez uzyskiwanie uprawnien do nowych kierunkow oraz

poziomow ksztalcenia

4.1.12. Obserwacja lokalnego i krajowego rynku szkot wyzszych oferujacych ksztalcenie na
kierunkach studiow w dziedzinie sztuki oraz w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych.

4.1.13. State nawigzywanie nowych kontaktow z potencjalnymi pracownikami Uczelni.

4.1.14. Analiza regulacji prawnych i uchwal PKA zwigzanych z uprawnieniami do tworzenia i
prowadzenia ksztalcenia na okreslonych kierunkach studiow.

4.1.15. Przygotowanie wystapienia (wniosku) o uprawnienia do prowadzenia kierunkow studiow
wchodzacych w zakres dziedziny sztuki oraz dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych.

4.1.16. Tworzenie nowych specjalnosci i1 specjalizacji w ramach istniejacych kierunkow studiow
dostosowanych do potrzeb rynku pracy oraz przygotowujacych do angazowania si¢
przysztych absolwentow w tworzenie wspolczesnej kultury, sztuki, techniki 1 wiedzy z
poszanowaniem tradycji i dorobku cywilizacyjnego.



Wzrost poziomu umie¢dzynarodowienia Uczelni

4.1.17. Organizacja zaje€ z jezyka angielskiego dla kadry dydaktyczne;.

4.1.18. Uczestnictwo w wymianie kadry i studentow w ramach uméw bilateralnych z partnerami
zagranicznymi oraz w ramach programéw mi¢dzynarodowych.

4.1.19. Zwigkszanie oferty ksztalcenia (przedmiotow) realizowanych w jezyku angielskim, jako
dominujacym jezyku migdzynarodowej komunikacji.

4.1.20. Realizacja (co najmniej raz w roku) kompleksowej analizy i oceny stopnia i zakresu
umi¢dzynarodowienia dziatalnosci Uczelni.

Stale unowocze$nianie infrastruktury dydaktycznej

4.1.21. Rokroczna ocena stanu infrastruktury dydaktyczne;.

4.1.22. Wprowadzenie statego odpisu na cele rac remontowo-modernizacyjnych dotyczacych
infrastruktury dydaktyczne;.

4.1.23. Stata analiza potrzeb zglaszanych przez nauczycieli akademickich i studentow, a takze
obserwacja trendow w zakresie nowoczesnej dydaktyki.

4.1.24. Przeprowadzanie inwentaryzacji i oceny przydatnosci posiadanych pomocy naukowych.

4.1.25. Doskonalenie sposobu funkcjonowania Biblioteki i rozszerzanie jej zbiorow.

Rozwijanie wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi ze szczegélnym uwzglednieniem

lokalnego charakteru i zasiegu Uczelni

4.1.26. Organizacja badania jako$ciowego w celu okreslenia wartos$ci relewantnych dla
poszczegolnych grup interesariuszy.

4.1.27. Wdrazanie, na poziomie operacyjnym, istotnych uwag i wskazan podnoszonych przez
poszczegbdlne grupy interesariuszy (organizacje pracodawcdw, organizacje spoteczne,
wladze lokalne, inne podmioty).

4.1.28. Przekazywanie informacji zwrotnej w postaci publikacji wynikow analiz i dziatan
podejmowanych przez uczelni¢ na uczelnianej stronie internetowe;.

Uwzglednienie potrzeb interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych), w tym w zakresie

ksztaltowania planow studiow i programoéw przedmiotow

4.1.29. Doskonalenie przeptywu informacji dotyczacych oczekiwan interesariuszy.
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4.1.30. Modyfikacja planow studidow i programow przedmiotow zgodnie z sugestiami
wynikajacymi z badan, analiz czy dyskusji z udziatem interesariuszy, w tym z udziatlem
Rady Interesariuszy.

4.1.31. Doskonalenie procesu komunikacji ze studentami oraz Samorzagdem Studentow.

4.1.32. Prowadzenie szkolen w zakresie studenckich praw 1 obowigzkow, BHP, zalatwiania skarg i
wnioskow.

4.1.33. Regularna organizacja spotkan (warsztatow, debat) z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni w celu stworzenia lepszych warunkoéw do aktywizacji
studentow.

4.1.34. Biezaca aktualizacja i poszerzenie zakresu badawczego okresowych przegladow poziomu
zadowolenia studentdw z r6znych form wsparcia.

Analiza efektywnoSci finansowej Uczelni

4.1.35. Sporzadzanie analiz osigganych wynikow finansowych w perspektywie trzy-, pigcio- i
dziesigcioletniej.

4.1.36. Opracowanie zestawienia wskaznikow finansowych 1 ich semestralna prezentacja Wtadzom
Uczelni

4.1.37. Badanie bilansu raz na 10 lat.

4.1.38. Wycena aktywow, szczegolnie nieruchomosci raz na 5 lat.

Prowadzenie badan i analiz rynkowych dla okreslenia obecnych i przysztych potrzeb

kandydatow na studia

4.1.39. Coroczne przeprowadzanie badania w grupie 10-20 pracodawcow.
4.1.40. Przeprowadzanie badania preferencji zawodowych wsrod osob w wieku 19-40 lat.
4.1.41. Analiza wynikoéw badan w gronie zespotu roboczego.

4.1.42. Przygotowanie rekomendacji dla Rady Programowej 1 poszczeg6lnych jej sekcji (zespotdw).

Stale monitorowanie stanu prawnego systemu szkolnictwa wyzszego

4.1.43. Podpisanie umowy z biurem obstugi prawnej dla usprawnienia procesu.

4.1.44. Wyznaczenie pelnomocnika rektora do spraw analizy zmian prawnych majacych wptyw na
funkcjonowanie Uczelni.



Stala analiza i doskonalenie procesow zarzadzania, w tym w zakresie przeplywu i

udostepniania informacji

4.1.45. Dokonywanie planowych przegladéw systemu zarzadzania Uczelnia.
4.1.46. Poszukiwanie i wskazywanie na mozliwe ulepszenia procesow.

4.1.47. Prowadzenie dzialan zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci, a w sytuacji
wystapienia nieprawidlowosci — stuzacych ich niezwlocznemu usunieciu.

4.1.48. Doskonalenie proceséw audytu, nadzoru i kontroli.

4.1.49. State i regularne publikowanie w Biuletynie Informacji Publicznej dokumentow i informacji
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w przepisach prawa.

4.1.50. Publikowanie tre$ci z uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami w celu
zapewnienia im nieskrepowanego dostepu do korzystania z informacji.
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